  АНАЛІЗ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТІ УПРАВЛІННЯ ОСВІТНІМ 

ПРОЦЕСОМ У 2020/ 2021 НАВЧАЛЬНОМУ РОЦІ

У своїй діяльності  заклад освіти керується Конституцією України, законами «Про освіту», «Про повну загальну середню освіту», Статутом гімназії,  Примірним положення про порядок звітування керівників дошкільних, загальноосвітніх та професійно-технічних навчальних закладів перед педагогічним колективом та громадськістю, затвердженим наказом Міністерства освіти і науки України від 23 березня 2005 р. № 178 (далі - Положення про порядок звітування). Адміністрацією проведено аналіз  результативності управління освітнім процесом у 2020/2021 навчальному році.  
          У закладі освіти створені умови для розвитку й самореалізації кожної особистості,  розвиваємо цінності громадянського суспільства і яка повною мірою зможе втілити в життя національну ідею «Нової української школи». 
І. КОМФОРТНІ ТА БЕЗПЕЧНІ УМОВИ НАВЧАННЯ ТА ПРАЦІ
1. Територія та приміщення гімназії
    У  Новогусарівській гімназії територія та приміщення чисті, охайні,  тематично та естетично оформлені, у них підтримується належний повітряно-тепловий режим.    Протягом 2020/2021 н.р. шкільному подвір’ї  було забезпечено безпечність перебування здобувачів освіти.  Подвір'я гімназії завжди прибране, доглянуте.  Двірником проводиться скошування трави, винесення і періодичне вивезення сміття з території школи.В зимовий період тротуари посипалися заготовленою сумішшю, територія школи розчищалася від снігу.   
   Підготовка до опалювального сезону 2020/2021 року проведена своєчасно.  
Заклад намагається створити умови для роботи і навчання, відремонтувати та довести до норм та вимог сьогодення будівлю школи, навчальні кабінети, оснастити школу новим сучасним обладнанням. 
На початку   серпня   комісією проведено  обстеження будівлі школи  на безпечність про що, відповідно, складено  акти обстеження. Відповідно до результатів обстеження найголовніше завдання – обробка покрівлі гімназії з протипожежною обробкою дерев’яних балок, блискавкозахистом.

      У  серпні 2020 н.р. в закладі освіти було  затверджено заходи, які необхідно вжити щодо профілактики епідемії коронавірусної інфекції в Україні, щоб не допустити поширення COVID-19 в закладі освіти (графіки прибирання, провітрювання, дезінфекції класних кімнат, інших приміщень). Вся інформація розміщена на шкільному сайті.   Придбано в необхідній кількості миючі, дезінфікуючі засоби як для рук так і для обробки поверхонь. Сестра медична старша здійснювала постійний контроль за дотриманням протиепідемічних заходів, технічні працівники проводили прибирання класних кімнат та приміщень згідно з графіками. Завдяки діям як технічних так і педагогічних працівників спалаху епідемії COVID-19 в 2020/2021 н.р. в школі змогли уникнути. 

2. Забезпечення організації харчування
Важливою складовою збереження здоров’я дітей є збалансоване харчування. У роботі школи великого значення надається організації раціонального збалансованого харчування. Їдальня у школі стаціонарна. Працівників харчоблоку – 3, штат укомплектований.

Для учнів початкової школи та для дітей з малозабезпечених сімей передбачене безкоштовне гаряче харчування вартістю 22грн. Також є можливість харчування за кошти батьків. Усі учні школи та педагогічний колектив  мають можливість скористатися можливістю та придбати порцію вартість якої не перевищує 22 грн. Налагоджено контроль за дотриманням на харчоблоці санітарних вимог щодо обладнання, прибирання, миття посуду, видачі готової їжі. Їдальня в належній кількості забезпечена миючими та дезінфікуючими засобами, проводиться щоденне прибирання з дезінфекцією та генеральне прибирання відповідно до санітарних правил та вимог, посуд миється із застосуванням дозволених миючих засобів.
Контроль за роботою їдальні здійснюється  адміністрацією школи, батьківською громадськістю закладу освіти, відділом освіти Балаклійської міської ради. У шкільній їдальні наявні усі необхідні журнали (відповідно до нормативних документів з організації харчування). Питання організації харчування періодично заслуховується на загальношкільних батьківських зборах, засіданнях ради школи, нарадах при директорові, рішення яких відображені у протоколах. У школі оформлено постійно діючий інформаційний стенд для учнів, який містить щоденне меню з переліком страв, графік роботи шкільної їдальні, харчування учнів у шкільній їдальні.

В школі працює запроваджено постійно діючі процедури, засновані на принципах системи аналізу небезпечних факторів та контролю у критичних точках (НАССР). 
За результатами навчального року  комісією НАССР встановлено наступне:

· обіди, що видаються учням, відповідають меню;

· асортимент сирої та готової продукції дозволяє забезпечувати фізіологічні потреби дітей шкільного віку;

· їдальня забезпечена технологічним обладнанням та меблями;
· дотримуються умови товарного сусідства, температурний режим у харчоблоці;

· збереження добових потреб готових страв у холодильнику відповідає вимогам;

· здійснюється моніторинг стану технологічного обладнання (не прицює духова шафа);

· в харчоблоці вентиляційна система не відповідає вимогам (природня).
 - харчоблок потребує капітального ремонту.
3. Забезпечення закладу приміщеннями з необхідним обладнанням, що необхідні для реалізації освітніх програм.

Ключова реформа, ініційована Міністерством освіти і науки, має на меті високу якість освіти для кожної дитини, не пристосування школяра до єдиної навчальної системи, як раніше, а орієнтація на індивідуальні потреби особистості, виховання та розвиток не стільки «знаючих», скільки «думаючих» громадян своєї країни. Відповідно до Концепції НУШ зміна освітнього середовища – це зміна ставлення до дитини: повага, увага до неї і прагнення знайти оптимальний спосіб для її ефективного навчання. Новий освітній простір – невід’ємна частина оновлення української школи.  

У зв’язку із цим кожний заклад намагався  придбати новітні засоби  навчання для початкової школи та створити нове освітнє середовище. В спортивну залу придбано  спортивним інвентарем (придбано  4 футбольні та 3 баскетбольних м’ячі). Ефективна індивідуалізація освітнього процесу може бути досягнута через організацію навчальних осередків, які відображають потреби й інтереси дітей.
Зусилля педагогів були спрямовані на створення тематичних середовищ. Осередок навчально-пізнавальної діяльності організовано  з урахуванням комфортного перебування  у ньому вчителя та учнів.  
Саме у тематичному осередку навчально-пізнавальної діяльності діти 2 – 3 класів НУШ здійснюють свої перші відкриття та роблять упевнені кроки у навчанні. Таке середовище оснащене одномісними регульованими партами, що забезпечує швидку трансформацію для групової роботи. Парти мають полиці для зберігання особистих речей школяра.
    4. Дотримання вимог охорони дитинства, техніки безпеки, санітарногігієнічних та протипожежних норм.
        Робота з охорони праці, безпеки життєдіяльності, виробничої санітарії, профілактики травматизму дітей у побуті та під час освітнього процесу визначається у діяльності педколективу як одна із пріоритетних і проводиться відповідно до Законів України «Про охорону праці», «Про дорожній рух», «Про пожежну безпеку», Державних санітарних правил і норм улаштування, утримання загальноосвітніх навчальних закладів та організацій навчально-виховного процесу, та інших численних нормативних актів, які регламентують роботу школи з цих питань. Стан цієї роботи знаходиться під постійним контролем адміністрації школи. Наказом по закладу освіти призначається відповідальний за  організацію роботи з охорони праці та безпеки життєдіяльності у закладі, створено службу з охорони праці, сплановані заходи. На початку навчального року, напередодні канікул та святкових днів проводяться інструктажі з безпеки життєдіяльності серед учнів, відпрацьована програма вступного інструктажу. Регулярно відбуваються цільові інструктажі з учнями перед екскурсіями, походами, спортивними змаганнями. У закладі освіти в наявності необхідні журнали з реєстрації всіх видів інструктажів з питань охорони праці. Кожна класна кімната, кабінет,  спортзал має необхідний перелік документації з питань безпеки життєдіяльності. Також у приміщеннях школи розміщено кілька стендів за цією тематикою. Питання охорони праці та попередження травматизму неодноразово обговорюваються на нарадах при директорові. Вивчаючи стан травматизму серед учнів, можна відмітити, що в навчальному закладі здійснюється належна робота щодо попередження нещасних випадків, створення безпечних умов навчання.  Стан роботи з охорони праці, техніки безпеки, виробничої санітарії під час навчально-виховного процесу в школі знаходиться під щоденним контролем адміністрації школи, заступника директора школи з навчально-виховної роботи. На початок 2020/20210 навчального року були оформлені всі необхідні акти
дозволи на проведення навчальних занять у кабінетах та шкільних приміщеннях підвищеної небезпеки, паспорт санітарно-технічного стану школи. На спільному засіданні педагогічної ради та ради школи розглянуто план роботи школи на 2020/2021 навчальний рік, де передбачено розділ «Заходи з охорони праці». Інструкції з техніки безпеки з блоком питань з охорони праці й безпеки життєдіяльності поновлені та затверджені наказом по закладі освіти. Інструкції складено згідно з Положенням про розробку інструкцій з охорони праці. У наказі по школі «Про розподіл функціоналу» передбачено відповідальних за організацію роботи з питань охорони праці, безпеки життєдіяльності під час навчально-виховного процесу та в позаурочний час, попередження дитячого травматизму, відповідальних за електрогосподарство в школі. За планом роботи школи проводиться навчання працівників школи з питань охорони праці, техніки безпеки, пожежної безпеки. За графіком проводяться й заліки працівників, про що оформлюються відповідні протоколи в окремому журналі. На 01.09.2020 р. всі педагогічні працівники школи надали медичні книжки з дозволом приступити до роботи. Питання з безпеки життєдіяльності учнів під час літніх канікул, у побуті й громадських місцях, на вулиці обговорюються завжди на класних годинах в останій тиждень навчального року. Цього року це відбувалося в онлайн режимі. Станом на вересень кожного року всі учні  проходять медичний огляд лікарями-фахівцями із лабораторними дослідженнями, що підтверджується медичними довідками. Щомісячно учні  гімназії проходять перевірку на педикульоз. Захворювання педикульозом в школі трапляється, але дуже рідко. Постійно здійснюється контроль роботи систем забезпечення життєдіяльності будівлі школи. Оформлюються акти громадсько
адміністративного контролю з охорони праці між адміністрацією та профкомом школи. Відповідно до Закону України “Про охорону праці” і Кодексу законів про працю України розроблено і затверджено посадові інструкції з охорони праці для всіх працівників школи. Проведено інструктажі з працівниками і учнями з техніки безпеки. Проведено вступні інструктажі з охорони праці.Проведено первинні інструктажі з охорони праці на робочому місці. При проведенні конкретних заходів регулярно проводяться цільові інструктажі з техніки безпеки з працівниками і учнями. Розроблено заходи щодо:
 - протипожежної безпеки;
 -попередження дитячого дорожньо-транспортного травматизму; 
-запобігання аваріям, пожежам, нещасним випадкам виробничого характеру. 
У закладі відсутня:

·  обробка покрівлі школи протипожежним розчином;

· протипожежна сигналізація та система оповіщення.
5. Створення умов для безпечного використання мережі Інтернет.
    В  наш час особливо важливого значення на​буває інформація. Усе частіше потрібне володін​ня швидкими й точними даними про предмет ді​яльності. Найбільш зручним способом одержання й передачі різноманітної інформації є використан​ня глобальної мережі Інтернет, яка може бути як всесвітньою енциклопедією, що об’єднує інформаційні ресурси всього світу, так і  зловісною павутиною, яка губить людей.

08 лютого 2018 року оголошено Міжнародним Днем безпечного Інтернету.  Щорічна кампанія, яка проходить  в Україні за підтримки Європейської комісії,  покликана привернути увагу суспільства до проблеми безпечної поведінки в Інтернеті, розказати батькам про ті ризики, на які можуть натрапити діти та підлітки в глобальній мережі, та як захистити себе від цих ризиків.

        Протягом лютого у школі під керівництвом вчителя інформатики  Борисенко В.Л. проходила  акція «Безпека дітей в Інтернеті». Відповідно до затвердженого плану заходів щодо посиленого  використання  глобальної мережі  в освітніх цілях з 06 по 10 лютого у  школі проводив Тиждень Безпечного Інтернету.

 6. Створення освітнього середовища вільного від будь – яких форм насильства.
    З метою попередження випадків булінгу формування обізнаності про наявні ризики, а відповідно – і стійкості до них, у  гімназії протягом вересня та жовтня місяця було проведено ряд інформаційно-просвітницьких заходів: «Створення безпечного освітнього середовища вільного від будь-яких форм насильства та дискримінації», який присвячено організації якості освітньої діяльності та створенню у школі безпечного освітнього середовища, вільного від будь-яких форм насильства та дискримінації. Питання буліну обговорювалося на класних батьківських зборах,  в онлайн режимі і в індивідуальному спілкування проводилася просвітницька робота щодо зменшення ризиків боулінгу та кібербулінгу для їх дітей.
    На засіданні методичного об’єднання класних керівників  обговорювалися  питання, пов’язані із проявами, які можуть бути підставами для підозри в наявності випадку булінгу (цькування) учасника освітнього процесу в закладі освіти, про взаємодію, спілкування та ставлення до вчителів, батьків і учнів, про навички вирішення проблем подолання конфліктів, шляхи їх подолання.

7. Підходи для адаптації та інтеграції здобувачів освіти до освітнього процесу.

      У  Новогусарівській гімназії налагоджена система роботи з адаптації та інтеграції учнів до освітнього процесу. На  засідання методичного об’єднання вчителів початкових класів та вихователів дошкільного підрозділу було розглянуто питання наступності, у вересні-жовтні вихователі відвідали уроки у 2 – му класі, вчитель 3 класу була присутня на 2-х заняттях в дошкільному підрозділу. Протягом жовтня - листопада вивчено рівень адаптації унів 5 класу до навчання. Класні керівники співпрацювали з батьками новоприбулих учнів. 
8. Дотримання етичних норм, поваги та гідності, прав і свобод людини
             У  Новогусарівській гімназії створено моделі поведінки для усіх учасників освітнього процесу: розроблено погоджено та оприлюднено на офіційному веб – сайті закладу правила внутрішнього розпорядку для  працівників закладу освіти, для  здобувачів освіти, для батьків чи осіб, що їх замінюють, етичний кодекс учня та етичний кодекс педагога. У кожному класному колективі були розроблені правила поведінки для конкретного класу. Протягом року проводився моніторинг динаміки порушень правил поведінки. За результатами спостережень найбільшими порушниками стали учні 5 класу. З метою недопущення порушень поведінки класним керівником  5 класу проводилися як індивідуальні так і групові бесіди.
9. Організація  медичного обслуговування учнів
      Згідно із Законом України «Про охорону дитинства», Законом України «Про освіту», Закону України «Про повну загальну середню освіту» постановою Кабінету Міністрів України від 8 грудня 2009 р. № 1318 (із змінами), постановою Кабінету Міністрів України «Про внесення змін до пункту 4 Порядку здійснення медичного обслуговування учнів загальноосвітніх навчальних закладів», відповідно до наказу  Міністерства охорони здоров’я України «Про удосконалення медичного обслуговування учнів загальноосвітніх навчальних закладів» від 16 серпня 2010 р. № 682, Постанова Кабінету Міністрів України від 05.08.2015 №568 «Про внесення змін до пункту 4 Порядку здійснення медичного обслуговування учнів загальноосвітніх навчальних закладів», згідно з формою первинної облікової документації № 086-1/о «Довідка учня загальноосвітнього навчального закладу про результати обов’язкового медичного профілактичного огляду», наказом Міністерства освіти і науки України «Про затвердження Типових штатних нормативів загальноосвітніх навчальних закладів», з 01.01.2020 року введено штатну одиницю  сестри медичної та з метою подальшого моніторингу стану здоров’я школярів та забезпечення проведення поглиблених профілактичних медичних оглядів учнів загальноосвітніх навчальних закладів у 2020/2021 навчальному році в організовано медичне обслуговування учнів .

У школі  наявні нормативні документи, відповідно до яких організовано та здійснюється медичне обслуговування учнів та працівників. На належному рівні ведеться обов'язкова шкільна документація щодо медичного обслуговування учнів та обстеження працівників. 

На виконання ст. 21 Закону України «Про захист населення від інфекційних хвороб» від 06.04.2000 № 1645-ІІІ, Постанови Кабінету Міністрів України «Про затвердження переліку професій, виробництв та організацій, працівники яких підлягають обов'язковим профілактичним медичним оглядам, порядку проведення цих оглядів та видачі особистих медичних книжок» від 23.05.2001 № 559 із змінами, наказу Міністерства охорони здоров'я України «Щодо організації проведення обов'язкових профілактичних медичних оглядів працівників окремих професій, виробництв і організацій, діяльність яких пов’язана із обслуговуванням населення, і може призвести до поширення інфекційних хвороб відповідно до розпорядження Державної санітарно-епідеміологічної служби України у Харківській області від 18.03.2015 №23.1/1418 у гімназії було видано наказ «Про проведення обов’язкового медичного огляду працівників школи у 2020 році», в якому передбачено відсторонення від роботи тих працівників, які невчасно пройшли медогляд. 

Згідно з річним планом школи  у вересні 2020  року перевірялися санітарні норми організації робочих місць у комп’ютерному класі.

 На виконання плану роботи  щодо дотримання протиепідемічних заходів протягом навчального року сестра медична старша  здійснювала перевірку дотримання вимог навчання в умовах карантину.   
Робота щодо контролю за своєчасністю проходження медичних оглядів і флюорографічного обстеження працівників організована на належному рівні.  Усі працівники вчасно отримали допуск до роботи.

У класні журнали вклеєні два листи здоров'я, відповідно до вимог ДСанПіН 5.5.2.008-01. Листи здоров’я заповнені згідно з нормативними вимогами та відповідно до термінів проходження медичного огляду учнів.

У  закладі є  медичний кабінет. Також заклад забезпечений медичним  працівником: медичною сестрою  старшою Шевченко С.С. 0,5 ставка. 
Питанню санітарно-просвітницької роботи з учасниками освітнього процесу приділяється належна увага. 
Протягом 2020/2021 навчального року учні були забезпечені засобами невідкладної першої допомоги. Травмувань, які б спричинили довготривалу хворобу, не було.  
З метою сприяння поліпшенню стану здоров’я учнів у закладі здійснено ряд заходів, зокрема:

· медичний огляд за результатами якого було здійснено розподіл учнів за групами здоров’я з фізичної культури:

· тижні й місячники з попередження травматизму і формування навичок здорового способу життя;

· проведення спортивних змагань;
· проведення фізкультхвилинок на уроках, рухливих ігор на перервах та прогулянках.
ІІ. Система оцінювання здобувачів освіти
              1.Аналіз результатів навчання здобувачів освіти Результати навчальних досягнень

здобувачів освіти Новогусарівської гімназії Балаклійської міської ради Харківської області за 2020/2021 навчальний рік. 
	Клас
	Всього учнів
	ПОЧАТКОВИЙ
	СЕРЕДНІЙ
	ДОСТАТНІЙ
	ВИСОКИЙ
	

	
	
	К-ть
	%
	К-ть
	%
	К-ть
	%
	К-ть
	%

	1
	0
	Оцінюються вербально


	

	2
	5
	
	

	3
	7
	
	

	4
	5
	0
	0
	0
	0
	3
	
	2
	20

	4
	5 
	0
	0
	0
	0
	3
	60
	2
	40

	5
	5
	1
	20
	2
	40
	2
	40
	0
	0

	6
	5
	0
	0
	2
	40
	2
	40
	1
	20

	7
	2
	0
	0
	1
	50
	1
	50
	0
	0

	8
	2
	0
	0
	1
	50
	1
	50
	0
	0

	9
	3
	0
	0
	2
	67
	1
	33
	0
	0

	5-9
	17 
	1
	6
	8
	47
	7
	41
	1
	6

	Всього
	22
	1
	5
	8
	36
	10
	45
	3
	14


На високому рівні закінчили 2020/2021 навчальний рік 3 учнів. На початковому рівні – 1 учень. 

Результати навчальних досягнень

здобувачів освіти Новогусарівської гімназія Балаклійської міської ради Харківської області за 2019/2020 н.р.
	Клас
	Всього учнів
	ПОЧАТКОВИЙ
	СЕРЕДНІЙ
	ДОСТАТНІЙ
	ВИСОКИЙ

	
	
	К-ть
	%
	К-ть
	%
	К-ть
	%
	К-ть
	%

	1
	5
	Не оцінюються

 

	2
	7
	

	3
	4
	0
	0
	0
	 0
	3
	75
	 1
	 25

	4
	7
	1
	14
	2
	29
	3
	43
	1
	14


	3-4
	11 
	1
	9
	2
	18
	6
	55
	2
	18

	5
	4
	0
	0
	1
	25
	2
	50
	1
	25

	6
	3
	0
	0
	2
	67
	1
	33
	0
	0

	7
	2
	0
	0
	1
	50
	1
	50
	0
	0

	8
	3
	0
	0
	3
	100
	0
	0
	0
	0

	9
	4
	0
	0
	1
	25
	3
	75
	0
	0

	5-9
	16 
	0
	0
	8
	50
	7
	44
	1
	6

	Всього
	 27
	1
	4
	10
	37
	13
	48
	3
	11


Порівняльна гістограма навчальних досягнень учнів     Гістограма 1.

за 2019/2020  і 2020/2021н.р.

	
	 2019-2020
	2020-2021

	ПОЧАТКОВИЙ
	4%
	5%

	СЕРЕДНІЙ
	37%
	36%

	ДОСТАТНІЙ
	48%
	45%

	ВИСОКИЙ
	11%
	14%
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Із гістограми 1 видно, що у 2019/2020 і у 2020/2021н.р. учні навчалися приблизно на однаковому рівні: збільшився відсоток дітей, які навчалися на високому рівні,зменшилося достатнього і середнього рівня, але збільшилося початкового.

Звіт навчальних досягнень

 здобувачів освіти Новогусарівської гімназії Балаклійської міської ради Харківської області за І семестр 2020/2021 н.р.

	Клас
	Всього учнів
	ПОЧАТКОВИЙ
	СЕРЕДНІЙ
	ДОСТАТНІЙ
	ВИСОКИЙ

	
	
	К-ть
	%
	К-ть
	%
	К-ть
	%
	К-ть
	%

	1
	5
	Не оцінюються

 

	2
	7
	

	3
	4
	0
	0
	1
	 25
	2
	50
	 1
	 25

	4
	7
	2
	29
	1
	14
	4
	57
	0
	0

	3-4
	11 
	2
	18
	2
	18
	6
	55
	1
	9

	5
	4
	0
	0
	1
	25
	2
	50
	1
	25

	6
	3
	0
	0
	2
	67
	1
	33
	0
	0

	7
	2
	0
	0
	2
	100
	0
	0
	0
	0

	8
	3
	0
	0
	3
	100
	0
	0
	0
	0

	9
	4
	0
	0
	4
	100
	0
	0
	0
	0

	5-9
	16 
	0
	0
	12
	75
	3
	19
	1
	6

	Всього
	 27
	2
	7
	14
	52
	9
	34
	2
	7


Звіт навчальних досягнень

 здобувачів освіти Комунального закладу «Новогусарівська гімназія Балаклійської районної ради Харківської області» 

за ІІ семестр 2020/2021 н.р.

	Клас
	Всього учнів
	ПОЧАТКОВИЙ
	СЕРЕДНІЙ
	ДОСТАТНІЙ
	ВИСОКИЙ
	

	
	
	К-ть
	%
	К-ть
	%
	К-ть
	%
	К-ть
	%

	1
	0
	Оцінюються вербально


	

	2
	5
	
	

	3
	7
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	5
	0
	0
	0
	0
	3
	
	2
	20

	4
	5 
	0
	0
	0
	0
	3
	60
	2
	40

	5
	5
	1
	20
	2
	40
	2
	40
	0
	0

	6
	5
	0
	0
	2
	40
	2
	40
	1
	20

	7
	2
	0
	0
	1
	50
	1
	50
	0
	0

	8
	2
	0
	0
	1
	50
	1
	50
	0
	0

	9
	3
	0
	0
	2
	67
	1
	33
	0
	0

	5-9
	17 
	1
	6
	8
	47
	7
	41
	1
	6

	Всього
	22
	1
	5
	8
	36
	10
	45
	3
	14


Порівняльна гістограма результатів навчальних досягнень у 

І і ІІ семестрі                                                                                                                                      
2020/2021  навчального року.

Гістограма 2 
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Із гістограми 2 видно, що у порівнянні з І семестром  у  ІІ семестрі 2020/2021 н.р. учні покращили результати навчальної діяльності: зменшилася кількість учнів, які навчалися на початковому рівні та середньому рівнях, збільшилася кількість учнів, які навчалися на достатньому і високому рівнях.

2. Організація  навчання з  використанням технологій дистанційного навчання 
     В умовах карантину вчителі працювали з учнями, які перебувають удома, шляхом використання технологій дистанційного  навчання з урахуванням матеріально-технічних можливостей школи, вчителів та учнів.  З урахуванням протиепідеміологічних заходів адміністраці школи організувала, координувала  та здійснювала  контроль за виконанням вчителями освітніх програм.  Щотижнево вчителі надавали інформацію про стан охоплення дітей дистанційним навчанням та про якість  виконання домашніх завдань.  
      Для здійснення обміну навчальними матеріалами застосовувалися будь-які пристрої та інструменти, зокрема мобільні телефони, за допомогою яких можливо було організувати спільноту в соціальних мережах, мобільних додатках.

       Для дистанційногонавчання вчителі найчастіше використовують інтернет-платформу Google Classroom – 75%, месенджер Viber – 11 %, електронні  платформи  «На урок», «Мій клас» - 14%.            

       Найбільш складним у процесі реалізації дистанційного навчання стало: 

     1) Налагодження ефективної взаємодії з учасниками освітнього процесу в перший етап карантину по причині того, що частина школярів та батьків вважали його як додаткові канікули, не всі учні виходили  на зв’язок, виконували  домашні завдання. Та ці труднощі, завдяки плідній праці педагогів подолано і  було налагоджено комунікацію  з батьками.та учнями. Як результат -  здобувачі освіти  в повному обсязі були задіяні до навчання.

    2) Технічне забезпечення: 

· відсутність необхідної техніки вдома у значної частини школярів ( 12% ) або відсутність Інтернету. Тому необхідно було використовувати для перевірки результатів навчальної діяльності телефонний зв'язок;

·  часто низька швидкість Інтернет зв’язку; 

· обмежений доступ окремих учнів до комп’ютерної техніки (у сім’ї троє – четверо  школярів)  

· учні початкових класів не можуть самостійно працювати з комп’ютерною технікою без допомоги батьків.

     3) Психолого-педагогічний та методичний супровід дистанційного навчання учнів:
· відсутність досвіду такого навчання у учнів; 

· окремі педагоги недостатньо володіють ІКТ;

· ненормований робочий день вчителів (постійний зв’язокіз батьками, перевірка робіт учнів, підготовка до навчальних занять та завдань з детальними інструкціями займають багато часу);

· неможливість проконтролювати дотримання учнями академічної доброчесності під час виконання домашніх завдань;

· небажання деяких учнів навчатися самостійно на онлайн-платформах;

     4) Санітарно-гігієнічні умови організації дистанційного навчання:
не дотримано ергономічні вимоги до викладу матеріалу для дітей
(різний шрифт, посилання на неперевірені відео, часто
з рекламою, завеликий обсяг навчального матеріалу); велике навантаження на органи зору, як для вчителів, так і дляучнів (перевантаження роботою за комп’ютером, не враховуєтьсязагальне навантаження на дитину).
Однак, завдяки плідній співпраці педагогічного, батьківського та учнівського  колективів  навчальні програми було виконано в повному обсязі. 

ІІІ. Педагогічна діяльність педагогічних працівників:
1.Педагогічні працівники сприяють формуванню, забезпечують власний професійний розвиток і підвищення кваліфікації, у тому числі щодо методик роботи з дітьми з особливими освітніми потребами.
Одним із важливих чинників його успішної діяльності є укомплектованість педагогічними кадрами, вмотивованість їх розстановки.    
    Педагоги  постійно підвищують свою професійну майстерність, кваліфікацію, пройшли навчальні курси підвищення кваліфікації при КВНЗ ХАНО,  в інтерактивних освітніх проєктах «На урок», «Всеосвіта», «EdEra», та мають сертифікати. В закладі розроблено комплекс організаційно-педагогічних заходів та створено творчу групу вчителів початкової школи з реалізації концептуальних засад та завдань НУШ.  Забезпечення  проходження курсів підвищення кваліфікації у  Новогусарівській гімназії відповідає  вимогами законодавства. Згідно  плану курсової перепідготовки в першому півріччі 2021 року  всі педагоги пройшли підвищення кваліфікації при КВНЗ ХАНО, серед інших форм підвищення кваліфікації педагоги  віддають перевагу методичним семінарам та тренінгам, вебінарам, майстер-класам, навчанню на тематичних спецкурсах. .   Згідно з перспективним графіком підвищення кваліфікації у 2021році пройшли основні курси (60 год)  (дистанційно) в КВНЗ «ХАНО» Борисенко В.Л., вчитель  інформатики «Сучасні технології в умовах дистанційного та змішаного навчання фізики та астрономії» і Андрєєва Л.Ю., вчитель української мови і літератури «Розвиток професійної компетенції вчителів зарубіжної літератури та російської мови, інтегрованого курсу «Російська мова і література»», заплановані на цей рік основні курси для Богонюк Н.О. і Чмут І.С.
 Переважна більшість педагогів закладу тематикою свого професійного зростання обрали: формування предметних компетентностей, діяльнісний підхід до організації освітнього процесу, викладання предметів в умовах дистанційного та змішаного навчання, що є вимогою сучасності та оптимізує  освітню діяльність. Крім того вчителі не лише підвищують свій фаховий рівень, а й самі  розповсюджують свій педагогічний досвід будучи учасниками районних методичних студій.   
2. Запровадження інновацій  в  новій українській школі
В закладі освіти створені умови, за яких можлива інноваційна педагогічна діяльність через теоретичну, методичну підтримку педагогів до інноваційної роботи, створення сприятливого психологічного клімату, створена  творча   група  «Інновації у новій українській школі». Заступником директора з НВР надавалася  методична допомога малодосвідченим педагогам в розробці індивідуальної траєкторії професійного і особистого розвитку.  Проведена психологічна і мотиваційна, теоретична підготовка робота з вчителями 2-3 класів  щодо впровадження продуктивного навчання, компетентнісно орієнтованої технології навчання. Учитель початкових класів має право та змогу вільно вибирати будь-який ефективний та раціональний, на його думку, метод, прийом і технологію навчання учнів. Та все ж Нова українська школа рекомендує ключовою для використання саме предметну інтеграцію, або технологію інтегративного навчання на основі синергетичного підходу до освітнього процесу.
       Саме тому вчителі початкових класів здійснюють інтеграцію  у вивченні навчальних дисциплін, оскільки вона  найбільше сприяє ефективності освіти в початковій школі. Інтегрований підхід вчителі  застосовують у кількох варіантах інтеграції - у межах однієї навчальної дисципліни, в межах кількох споріднених дисциплін, різнопланових та різнонаправлених дисциплін. Крім того технологія формування критичного мислення використовується на на уроках рідної мови та читання. Вона зобов’язує  педагогів до: ведення дискусій та участі в них усіх учнів класу виявлення власної думки учня пов’язування нової інформації з уже вивченою навчання учнів критично розмірковувати на основі вже вивченого вміння поєднувати колективну та індивідуальну роботу. Широко вживаними в освітньому процесі в 2–3-х класах є ігрові технології, парно-групові  та технології  особисто зорієнтованого навчання.
       Найскладнішим завданням є запровадження формувального оцінювання учнів початкових  класів і потребує подальшого вивчення. 
3.Впровадження  компетентнісного підходу та особистісно зорієнтованої системи в освітній процес закладу освіти.

Компетентнісний підхід в освіті тісно пов’язаний ізособистісно орієнтованим і діяльнісним підходами до навчання та виховання,тому що ґрунтується на особистості дитини, учня та може бути реалізованим іперевіреним тільки в процесі виконання конкретною дитиною, учнем певногокомплексу дій. Вчителі ставлять перед собою за мету організовувати  процес навчання і виховання так, щоб він був одночасно і процесом засвоєння знань, і процесом розвитку мислення і здатності переносити засвоювані практичні способи дій на інші об’єкти, враховуючи специфіку нових обставин. Формування компетентності учня є актуальною проблемою для вчителів і розглядається ними в освітньому процесі  як вихід із проблемної ситуації, яка виникла через протиріччя між необхідністю забезпечити якість освіти та неможливістю вирішити цю проблему традиційним шляхом. Саме тому  на уроках вчителі надають  широкі можливості для формування в учнів предметних і ключових компетентностей.  Адміністрацією школи надавалася методична допомога щодо творчого переосмислення педагогічної діяльності щодо компетентнісного та особистісно - зорієнтованого підходу та  у створенні, реалізації та аналізі уроків побудованих на засадах компетентнісного підходу. 
4. Робота з обдарованими дітьми        

У річному плані роботи гімназії є розділ «Робота з обдарованими учнями», в якому зазначені основні напрями роботи з обдарованими дітьми: діагностика й виявлених здібностей, індивідуальна робота, участь у предметних творчих конкурсах, олімпіадах, участь у позакласній роботі.

Забезпечення процесу виявлення й підтримки розвитку обдарованих учнів і завдання, які стоять перед освітою в наш час, потребують нових підходів. З метою підвищення якості освітніх послуг, реалізації принципів особистісно-зорієнтованого й компетентнісного підходів у організації освітнього процесу всі педагогічні працівники запроваджують елементи інноваційних технологій, таких як: інтерактивні технології навчання; технологія особистісно-орієнтованого навчання; ігрові технології; ІКТ, технології дистанційного  навчання тощо.

Підвищити якість роботи з обдарованими учнями, розширити спектр видів діяльності, у яких би діти змогли виявляти й розвивати свої здібності, дає можливість налагодити зв’язки із різноманітними профільними закладами: Центр дитячої та юнацької творчості, дитяча музична школа,  Харківська обласна станція юних туристів, Балаклійска станція юних натуралістів. Співпраця здійснюється у формі організації діяльності гуртків, секцій на базі закладу, організації консультацій щодо підготовки до участі у творчих конкурсах, спортивних змаганнях. Ця діяльність має систематичний характер і будується на принципах співробітництва.
Створено банк даних обдарованих учнів, який щорічно оновлюється й поповнюється. Банк формується за результатами психодіагностичних досліджень, що підтверджуються результатами учнівських змагань. 

Згідно з річним планом роботи в школі  проводяться різноманітні конкурси, де учні можуть виявити різні види обдарованості. Щорічно проходить І етап Всеукраїнських предметних олімпіад, конкурсів знавців української мови,  виразного читання  тощо, на яких учні показують високі результати і підтверджують їх в районних заходах. 

 Сертифікатами Всеукраїнського конкурсу з англійської мови «Грінвіч»:

 Богонюк Богдану (3 клас), Савченка Даніїла (3 клас), Агєєву Олександру (3 клас), Прибитько Єлизавету (3 клас), Воробйову Камілу (3 клас), Алекіну Аліну (3 клас), Єрмолаєва Миколу (3 клас), Королькова Нікіту (5 клас), Фусала Єгора (5 клас), Алекіну Катерину (6 клас), Львович Софію (6 клас), Василенка Вадима (7 клас)

 
Сертифікатами Всеукраїнського конкурсу з інформатики «Бебрас»:

За «Відмінний результат»: Воробйову Кіру (2 клас), Василенко Ангеліну (3 клас), Прибитько Єлизавету (3 клас), Савченка Даніїла (3 клас), Алекіну Аліну (4 клас), Воробйову Камілу (4 клас), Дьячищенко Катерину 4 клас), Василенка Олега (5 клас), Фурсала Єгора (5 клас).

За «Добрий і успішний результат» Агеєву Олександру (3 клас), Алекіна Артема (2 клас), Кузнецова Миколу (2 клас), Богонюк Богдану (№ клас), Доброго Нікіту (№ клас), Назаренко Аміну (3 клас), Єрмолаєва Миколу (4 клас), Сищенка Гавриїла  (4 клас), Королькова Нікіту (5 клас), Кузнецова Олександра (5 клас), Мінцева Гліба (5 клас), Алекіна Івана (6 клас), Алекіна Ростислава (6 клас), Алекіну Катерину (6 клас), Ковальову Анастасію (6 клас), Постернака Єгора (7 клас), Кириченка Дмитра (8 клас). Ясінко Діану (8 клас), Василенка Віталія (9 клас).

 Грамотою «За участь у Всеукраїнській природоохоронній акції «Ліси для нащадків» учнів 5 класу і класного керівника Тіщенко С.В.

Грамотою за участь у Всеукраїнському мовознавчому конкурсі ім.. Тараса Шевченка Львич Софію (6 клас) і вчителя Богонюк Н.О.

Грамотою за ІІ місце у Всеукраїнському мовознавчому конкурсі ім.. Петра Яцика Богонюк Богдану (3клас) і вчителя  Гнечку Н.М.

Грамотою за ІІІ місце у І (обласному) турі Всеукраїнського конкурсу екскурсоводів музеїв закладів освіти «Край, в якому я живу» (профіль: військово-історичний) Львович Софію (6клас) і вчителя Юріну М.О. 
5. Підвищення професійного рівня та педагогічної майстерності.  
Керівництво і координація методичної роботи з педагогічними кадрами школи здійснювалися методичною радою в складі 6 осіб, яка оптимально  використовувала організаційний потенціал педагогічної ради, творчих груп та  шкільних методичних об‘єднань учителів:

·  суспільно-гуманітарного  циклу (голова Андрєєва Л.Ю.),
·  початкових класів та дошкільного підрозділу (голова  Гнечка Н.М.), 

·  природничо-математичного циклу (голова Борисенко В.Л.),

·  класних керівників (голова Тіщенко С.В.). 

Робота кожного методичного об’єднання була  організована на засадах диференційованого та особистісно-орієнтованого підходів. Під час різноманітних методичних заходів, взаємного відвідування уроків вчителі ділилися досвідом своєї педагогічної діяльності, власними методичними знахідками.

Пріоритетними напрямами  методичної роботи на всіх рівнях були: 

- підвищення професійного рівня педагогів, їх ділової кваліфікації;
- удосконалення методики проведення уроку та його аналізу
- підвищення методологічної, інформаційної культури педагогічних працівників;

- методична підготовка вчителів  за інноваційними технологіями; 

- здійснення дослідно-експериментальної роботи; 

- проведення діагностичної роботи, моніторингу якості освіти;

- надання практичної, науково-методичної допомоги  вчителям;

- проведення атестації педагогічних працівників відповідно до Типового положення про    атестацію педагогічних працівників, затвердженого наказом МОНУ від 06.10.2010 № 930 (із змінами, внесеними згідно з наказом Міністерства освіти і науки, молоді та спорту від 20.12.2011, наказом МОН від 08.08.2013), 

- вивчення та узагальнення ефективного педагогічного  досвіду.  
Педагогічний колектив продовжував працювати над реалізацією методичної теми: «Розвиток професійної компетентності педагога щодо формування ціннісних орієнтацій особистості та підвищення якості освітньої діяльності кожного учасника освітньо-виховного процесу».

Проведено заплановані засідання методичних об’єднань, на яких обговорювалися як організаційні ( підготовка та проведення олімпіад, предметних тижнів) так і методичні питання.

          З огляду на склад  методичних  об'єднань   зміст роботи мав переважно навчально-методичний характер. На їхніх засіданнях розглядалися нормативно-правові документи щодо організації навчально-виховного процесу в закладі освіти, актуальні проблеми методики викладання навчальних  дисциплін, проведення навчально-виховних занять, позакласних заходів тощо.
Крім того, члени методичних об'єднань знайомилися з методикою вивчення питань освітнього процесу, рівень і якість загальноосвітньої підготовки школярів, обмінювалися досвідом, проводити огляди навчально-методичної літератури, педагогічної преси. Робота методичної роботи  проходила у формі  ділової педагогічної гри, яка  є активними формами вільного професійного самовияву педагогів, що реалізується шляхом розігрування педагогічних ситуацій, наближених до реальних. Ділові ігри, допомагали наблизити навчання в методичних об'єднаннях до педагогічної практики. Це стимулювало  учасників гри до переосмислення аналогічних ситуацій, що виникали свого часу в їхній практичній діяльності, та адекватно оцінити їх.

   Важливу роль у проведенні засідань методичних об’єднань відводилась  практичним заняттям, під час яких детально розглядаються окремі теоретичні положення і формуються вміння та навички їх практичного застосування.

         З метою обміну досвідом роботи та підвищення педагогічної майстерності в кожному МО протягом року було організовано взаємовідвідування уроків та предметні тижні. Але варто  зазначити, що у більшості випадків був достатнім. Учителі не змогли продемонструвати елементи продуктивного навчання через недостатню самопідготовку з даної теми.

Традиційною колективно-груповою формою методичної роботи в школі  є проведення предметних тижнів як комплексу навчально-виховних заходів, спрямованих на розвиток творчості учнів, поглиблення та поширення знань з предметів, збагачення науково-методичного досвіду вчителів. Вони вносять цікаві заходи та інноваційні технології до освітнього процесу,  удосконалюють організаційні якості вчителів та розвивають  здібності учнів.
Цікаво проходять заходи національно-патріотичної спрямованості. 
Віртуальні подорожі столицями європейських країн, відеоуроки, фестиваль читців європейської поезії, конкурс дитячого малюнка «Україна – держава європейська» проходить до Дня Європи.

У нашій школі вже стало традиційним проведення флешмобу «Вишиванка – генетичний код нації». 

Велике значення в системі освітньо-виховної роботи має  історико-краєзнавчий музей, який створено у 2007 році.

Шкільний історико-краєзнавчий музей  допомагає педагогічним працівникам в організації і проведенні освітньо-виховної роботи щодо героїко-патріотичного виховання учнів. 

Учитель історії, Юріна М.О.,  готуює екскурсоводів для проведення екскурсій у музеї. 

Однією з форм позакласної роботи є екскурсії до історичних, краєзнавчих, літературно-меморіальних музеїв, пам’ятних місць, тих об’єктів, що змальовані у творах письменників тощо.

Окреме місце посідають екскурсійні подорожі, які спрямовані на вивчення учнями навчального матеріалу поза межами гімназії і під керівництвом учителя. 

 6. Організація педагогічної діяльності та навчання здобувачів освіти на засадах академічної доброчесності. 

У школі  розроблене Положення про дотримання принципів академічної доброчесності, яке розміщене на WEB-сайті закладу. Академічна доброчесність є невід’ємною складовою забезпечення якості освітньої діяльності і якості освіти, а дотримання принципів академічної доброчесності під час освітнього процесу впливає на якість освіти. Для запобігання випадкам порушень академічної доброчесності серед здобувачів освіти 80% педагогів проводять бесіди щодо її дотримання, 52% - знайомлять учнів з основами авторського права, 33% - пропонують учням такі завдання, які унеможливлюють списування. Крім цього 42% вчителів закладу для забезпечення академічної доброчесності у своїй професійній діяльності  дотримуються авторського права, а 40% - використовують власні методичні розробки та  формують власні основи академічної доброчесності.45,4% учнів за результатами опитування вказали, що педагогічні працівники інформують учнів про дотримання принципів академічної доброчесності.

ІV. Управління закладом освіти

1.Управління закладом
     Стратегія розвитку  Новогусарівської гімназії  на 2019-2022 роки відповідає особливостям діяльності закладу. Річний план роботи враховує стратегію розвитку, наскрізну освітню програму.


У закладі розроблено і оприлюднено Положення про внутрішню систему забезпечення якості освітньої діяльності та якості освіти, Полодення про академічну доброчесність. Адміністрація гімназії організовує та сприяє участі колективу в різноманітних проектах, програмах, що дають можливість покращити матеріально-технічну базу та якість освітнього процесу.
           В адміністративній діяльності використовується сучасні комп’ютерні технологій, інформаційна автоматизованої системи  управління освітою «Курс Школа», бази документообігу закладу приведена  до державних стандартів, відповідно до Типової Інструкції з діловодства у загальноосвітніх навчальних закладах. Адміністрація гімназії здійснює контроль за станом   господарської діяльності, охорони праці та безпеки життєдіяльності.

      В закладі сприятливий  мікроклімат серед учасників освітнього процесу що сприяє  успішній  реалізації їх творчого потенціалу, підтримуються ініціативи кожного учасника освітнього процесу в його самореалізації. Особлива увага приділяється забезпеченню високого рівня трудової і виконавчої дисціпліни працівників. Адміністрація вживає заходів для створення належних умов для діяльності, вивчає стан матеріально-технічної бази, планує розвиток, звертається з відповідним клопотаннями до засновника. У закладі створені умови для професійного розвитку педагогічних працівників, усі педагогічні працівники працюють за фахом, організація освітнього процесу здійснюється на засадах конструктивної співпраці учасників освітнього процесу, взаємодії школи  з місцевою громадою. Керівництво  закладу вчасно розглядає звернення учасників освітнього процесу, вживає відповідні заходи реагування. Інформація про освітню діяльність розміщена на сайті та систематично оновлюється.


Адміністрація  застосовує заходи матеріального та морального заохочення до педагогів. Створено умови для професійного розвитку вчителів. Зазначені питання розглядаються на засіданнях педагогічної ради.

      Постійно проводиться робота із створення умов для варіативності навчання та вживаються заходи щодо впровадження інноваційних педагогічних технологій у навчальний процес. Керуючи гімназією, я прагну до спрощення управлінських функцій, частину з яких делегую заступнику директора з навчально-виховної роботи, методичним об’єднанням. Впроваджую передові форми й методи організації навчально-виховного процесу, орієнтую вчителів на підвищення їх наукового, професійного та методичного рівнів. 

         У цілому реалізація інваріантної частини Робочого навчального плану гімназії на 2020/2021н.р. здійснювалась за відповідними Державними програмами із загальнонавчальних дисциплін базової середньої освіти та за підручниками, рекомендованими МОН України. Особливістю навчально-методичного забезпечення є урахування принципу диференціації та особистісно-зорієнтованого навчання. 

        Протягом навчального року проведено певну організаційну роботу та видано накази:  «Про підготовку та організований початок 2020/2021 навчального року»;  «Про порядок організації роботи школи в новому навчальному році та дотримання санітарно-гігієнічного режиму»; «Про проведення рейду «Урок»», «Про організацію контролю за відвідуванням учнями занять»; «Про організацію роботи з профілактики правопорушень, злочинності, наркоманії, алкоголізму»;  «Про організацію роботи щодо попередження дитячого травматизму, безпеки життєдіяльності»; Про організацію роботи з охорони дитинства». 
2.Робота щодо рівного доступу до якісної освіти, обов’язковості загальної середньої освіти 

          Як директор школи я орієнтуюся на головну, кінцеву мету навчання й виховання школярів, прагну обирати найоптимальніший шлях для вирішення проблем навчання й виховання учнів, спираючись на громадську думку школи, іноді ризикую при виборі форм і методів навчання та виховання, щоб досягти мети навчально-виховної діяльності. Як керівник забезпечую  надання якісних освітніх послуг (школа укомплектована  педагогічними кадрами, затверджені навчальні  плани, тарифікація, організована  курсова  підготовка педагогічних працівників). Школа співпрацює з мешканцями територіальної громади з питань управління освітою, працює на засадах відкритості  і прозорості.  Складено соціальний паспорт школи, зібрані відомості про учнів:   дітей із багатодітних та малозабезпечених сімей,   створено базу  даних дітей, схильних до правопорушень, із «кризових» сімей. Проводиться аналіз відвідування учнями закладу освіти, контроль за відвідуванням учнів з девіантною поведінкою, однак не створено бази даних учнів  з проблемами відвідування навчальних занять. Адміністрація закладу контролює  залучення учнів у гуртки, секції.
3. Робота по  підвищенню якості освітнього процесу

      На сучасному етапі розвитку суспільства, що характеризується змінами в усіх його сферах і соціальних інститутах, особливо гострими постають питання якісного навчання підростаючого покоління. Якість освіти зводиться до якості навчання. Саме навченість дитини визнається оптимальним, проголошується головним критерієм якості освіти. Адміністрація здійснює  контроль за станом навчального процесу; моніторинг якості знань, навчальних досягнень учнів;  контроль за станом планувальної та облікової документації; організація контролю за виконанням законодавчих актів, наказів і розпоряджень Міністерства освіти і науки України, місцевих органів влади, пропозицій, перевірок, рішень педагогічної ради, власних наказів і розпоряджень; запровадження різних форм контролю з метою підвищення його ефективності, впливу на рівень і результати навчально-виховного процесу; перевіряє  плани  навчальної роботи вчителів; здійснює аналіз виконання навчальних планів і програм,здійснює системну роботу з поліпшення матеріальної бази учбового закладу, кабінетів; батьки є учасниками освітнього  процесу.

4. Охоплення навчанням

       Інтеграція України до світового й європейського освітнього простору передбачає необхідність перегляду деяких підходів до навчання і виховання учнівської молоді, аналізу чинників, що гальмують підвищення якості навчання, дотримання права на рівний доступ загальної середньої освіти, формування життєспроможної особистості. Першочерговим завданням навчального закладу є задоволення потреб населення території обслуговування,  їх національно – культурних, національно – освітніх прав і запитів. Відповідно до Рішення виконавчого комітету балаклійської міської ради Харківської області №30 від 17 лютого 2021 року «Про ведення обліку дітей дошкільного та шкільного віку на території Балаклійської міської ради у 2021 році» за закладом закріплено території сіл Нова Гусарівка, Щурівка, Байрак. 
              У закладі в 2020/2021  навчальному році в 2-9 класах навчалося 33 учнів.  
      Зарахування до школи  відбувається відповідно до наказу Міністерства освіти і науки України № 367 від 16.04.2018 року.   Станом на 31.06.2021 року до закладу подано 6 заяв щодо вступу дітей до 1 класу.                                                      
        У 2020/2021 н.р. всі діти були охоплені навчанням, відсутня плинність учнів, а це свідчить про те, що якість освітніх послуг у повній мірі задовольняє батьків.
5. Аналіз кадрової політики

У 2020/2021  навчальному році  кількість педагогічних працівників – 14 осіб з них 1 сумісник.  
 Кваліфікаційний рівень педагогічних працівників

	 Навчальний рік
	Всього
	Відмінник освіти України

	Вчитель-методист
	Старший учитель
	Категорія

	
	
	
	
	
	Вища
	Перша
	Друга
	Спеціа

ліст
	10 тарифних

 розряд

	2020/2021
	 14
	 0
	0
	2
	3
	8
	2
	0
	1


  Якісний та кількісний склад педагогічного колективу свідчить про ефективну роботу адміністрації гімназії щодо підбору кадрів та підвищення рівня їх кваліфікації. 

Основними мотивами розстановки педагогічних кадрів є:

· наступність у роботі вчителя;

· педагогічний досвід і кваліфікація;

· характер взаємин суб’єктів освітнього  процесу
Таким чином, кадрова політика спрямована на створення сприятливих умов для формування дієздатного колективу, розкриття та розвиток творчого потенціалу кожного вчителя, підвищення його кваліфікаційного рівня.     

6. Організація  контролю за навчання з  використанням технологій дистанційного навчання 
         У Новогусарівській гімназії з метою зменшення ризиків поширення COVID-19 було  запроваджено використання технологій дистанційного навчання в освітньому процесі та здійснювався контроль за якістю надання освітніх послуг. За результатами внутрішньо шкільного контролю з’ясувалося, щонайбільш складним у процесі реалізації дистанційного навчання стало:
· нерозуміння учнів, що й з використанням технологій дистанційного навчання необхідна системність, своєчасність та небажання деяких учнів навчатися самостійно на онлайн-платформах; 

· окремі педагоги недостатньо володіють ІКТ;

· ненормований робочий день вчителів (постійний зв’язокіз батьками, перевірка робіт учнів, підготовка до навчальних занять та завдань з детальними інструкціями займають багато часу);

     -     неможливість проконтролювати дотримання учнями академічної доброчесності     під час виконання домашніх завдань;

    - санітарно-гігієнічні умови організації дистанційного навчання:
не дотримано ергономічні вимоги до викладу матеріалу для дітей
(різний шрифт, посилання на неперевірені відео, часто
з рекламою, завеликий обсяг навчального матеріалу); велике навантаження на органи зору, як для вчителів, так і дляучнів (перевантаження роботою за комп’ютером, не враховуєтьсязагальне навантаження на дитину).
      При оцінюванні  навчальних досягнень враховано поступи кожного учня та  оцінювання було  на користь здобувачів освіти. 

Разом з тим с ряд питань, що потребують вирішення та удосконалення. А саме,  удосконалення окремих управлінських процесів закладу освіти, зокрема:

· посилення контролю за організацією освітнього процесу; 

· прийняття управлінських рішень, які стосуються усіх учасників освітнього     процесу, з урахуванням їхніх пропозицій.
7. Контроль за веденням  ділової документації
      У школі   виконуються нормативні вимоги щодо ведення ділової документації. Уся ділова документація у закладі ведеться українською мовою, відповідно до вимог законодавства. Про стан ведення ділової до​кументації видані відповідні накази. Згідно з переліком Інструкції з ведення ділової документації у наяв​ності є всі документи; проведена легалізація книг і журналів: усі книги та журнали поаркушно пронумеровані, прошнуровані, підписані керів​ником та скріплені печаткою. Ділові папери, які надходили до школи  або відправлялись з неї, реєструвались у журналах вхідного, вихід​ного та електронного листування. Робота з документами була чітко організована, оформлення документів, їх збереження та архівація здійснювалось згідно з Інструк​цією. Доступ сторонніх осіб до документів попереджено. Організація документообігу здійснювалась вчасно, згідно зі встановленими термі​нами. З учителями  на інструктивно-методичних нарадах проводились інструктажі щодо ведення обов’язкової ділової документації, питання заслуховувалось на нараді при директору. В результаті аналізу щодо ведення ділової документації встановлено, що до алфавітної  книги, яка заповнюється і зберігається відповідно з інструкцією,  протягом навчального року вносились дані про рух учнів. Прізвища дітей заносились до списку у алфавітному порядку. Для кожної літери введено порядкову нумерацію. Порядковий номер учня в книзі відповідає номеру його особової справи. Кількість учнів, записаних в алфавітній книзі, відповідає статистичному звіту ЗНЗ-1 (станом на 05.09.2020) та кількості  особових справ учнів. Особові справи зберігаються в кабінеті  заступника директора з навчально-виховної роботи  в окремих теках  для кожного класу відповідно до кількості учнів.   В усіх класах були заведені журнали встановленого зразка, які ведуться за формою, затвердженою Міністерством освіти і науки України.  Відповідно до наказу Міністерства освіти і науки, молоді та спорту України від 10.05.2011 № 423 ведуться книги обліку бланків і видачі документів про освіту (свідоцтв 9), які зберігаються в кабінеті директора. В них зазначається кількість одержаних і виданих бланків свідоцтв  про базову загальну середню освіту із зазначенням їх номерів. Всі графи книг заповнені відповідно до форми. У закладі в наявності  книга обліку видачі Похвальних листів, яка ведеться постійно та зберігається у кабінеті директора. У ній окремо ведеться облік Похвальних листів «За відмінні успіхи у навчанні» та Похвальних грамот. Книга протоколів педагогічної ради відповідає вимогам. У кожному протоколі записується: порядок денний, короткий зміст доповідей, виступів, пропозицій, зауваження членів педради, фіксуються рекомендації. На засіданнях педагогічних рад розглядались питання, які відповідали запланованим у річному плані. Для розгляду на засіданнях педагогічних рад планувались як теоретичні питання, так і питання з досвіду роботи педагогів.               Книга протоколів ради загальноосвітнього навчального закладу зберігається у кабінеті директора. Питання, які виносились на раду школи, стосувалися поточної діяльності закладу  відповідно до плану роботи.Є в наявності книга обліку трудових книжок працівників, яка зберігається у директора. Всі графи  в книзі заповнені відповідно до форми. Трудові книжки працівників зберігаються в сейфі у кабінеті директора.  Ведеться журнал обліку пропущених і заміщених уроків, який зберігається в кабінеті заступника директора з навчально – виховної роботи. Журнали обліку вхідного, вихідного, електронного  листування наявні, зберігаються у  секретаря. Накопичувальні  папки, де зберігається вхідна і вихідна документація, формуються за роками. Книга обліку наслідків внутрішкільного контролю зберігається у кабінетах адміністрації. У ній увага приділяється в основному відвідуванню уроків, виховних заходів,  спецкурсів та факультативних занять. Здійснюється узагальнення стану викладання предметів. Книги наказів зберігаються у кабінеті директора і оформлені відповідно до вимог ведення ділової документації: «Книга наказів з основної діяльності», «Книга наказів з кадрових питань» та «Книга наказів про рух учнів», «Книга наказів з господарської діяльності», «Книга наказів про надання щорічних відпусток». Накази оформляються  у друкованому вигляді. Уся шкільна документація прошнурована, пронумерована, підписана директором та скріплена печаткою.Класні журнали перевірено і передано до шкільного архіву.
        В порівнянні з минулим роком значно поліпшився рівень ведення шкільної документації. 

V. Організація виховної роботи

1. Виховна робота у  Новогусарівській гімназії протягом протягом 2020/2021  навчального року була спрямована на виконання завдань, поставлених Національною доктриною розвитку освіти в Україні, законів України „Про освіту”,  „Про охорону дитинства”, Концепції громадянського виховання особистості в умовах розвитку української держави, Концепції виховання дітей та молоді в національній системі освіти, національній програмі „Діти України”, Концепції національно-патріотичного виховання дітей та молоді, Освітнього проекту «Виховний простір Харківщини», Загальнодержавними та обласними програмами з питань формування здорового способу життя, профілактики ВІЛ – інфікування та ін.
       Основні напрями виховання здійснювалися відповідно до програми «Основні орієнтири  виховання учнів 1-11 класів загальноосвітніх навчальних закладів», затвердженої наказом Міністерства освіти і науки, молоді та спорту України від 31.10.2011 №1243.
       Тема виховної роботи школи: «Виховання особистості учня шляхом формування компетентностей здорового способу життя». Головна увага приділяється найвищій цінності в державі ​людині, її життю та здоров'ю, формуванню громадянина - патріота України, створенню умов для самореалізації особистості відповідно до її здібностей, суспільних та власних інтересів, вихованню громадянина з демократичним світоглядом і культурою, який не порушує прав і свобод людини, вихованню в учнів свідомого ставлення до свого здоров'я, формування належних гігієнічних навичок і засад здорового способу життя.      
 Зміст виховної діяльності  сплановано у відповідності до наступних ключових ліній:ціннісне ставлення до себе;ціннісне ставлення до сім'ї, родини, людей;ціннісне ставлення особистості до суспільства і держави;ціннісне ставлення до праці;ціннісне ставлення до природи;ціннісне ставлення до культури і мистецтва.
         Виховна робота в  2020/2021 навчальному році була направлена на створення сприятливих умов для всебічного розвитку дітей на кожному з вікових етапів, їх адаптації в соціумі, формування демократичного світогляду, ціннісних орієнтирів, засвоєння морально - етичних норм, сприйняття власної індивідуальності, впевненості в собі, на усвідомленому виборі здорового способу життя, на осмислення самовизначення у виборі професії, на пропаганду духовних надбань українського народу, на виховання любові до рідної землі, мови, на формування правової культури, негативного ставлення до протиправних діянь, розвиток учнівського самоврядування, співпрацю з батьками, з закладами охорони здоров’я та громадськими організаціями. 
          Розглядалися питання виховної роботи і на засіданнях педагогічної ради, Ради школи, батьківських зборах: «Попередження дитячого травматизму», «Організація харчування», «Профілактика правопорушень, злочинності, насильства серед учнівської молоді», «Попередження дітей щодо вживання наркотичних речовин, алкоголю, тютюнопаління, токсикоманії», засіданнях методичного об'єднання класних керівників, проводились оперативні наради класних керівників. 
      Чітко спланована робота методичного об'єднання класних керівників, проведено 4 засідання методичного об'єднання. 
      Гімназія співпрацює з Балаклійською районною станцією юних натуралістів, Балаклійським центром дитячої та юнацької творчості, дитячою юнацькою спортивною школою. На базі нашого навчального закладу працюють такі гуртки:  секція з  легкої атлетики (БЮСШ),    «Лікарські рослини», «Географічне краєзнавство», «Природа рідного краю» (БСЮН), «Гімнастика» (БЦДЮТ). У гутковій роботі задіяно всі учні гімназії.            
         
Вся виховна робота в закладі освіти спрямована в руслі національно-патріотичного виховання учнів. У всіх навчальних кабінетах оформлено куточки державної символіки, в яких розміщено Державний Гімн, Герб, Прапор України. У  шкільному історично-краєзнавчому музеї створені інформаційні стенди «Друга Світова війна»,  «Мій біль - Афганістан», «Небесна сотня».  Пріоритетними у виховному процесі є національні та патріотичні мотиви. Лейтмотивом урочних та позаурочних форм роботи звучить любов до України, самовідданість і патріотизм її захисників, активна громадянська позиція українців, особиста відповідальність за долю держави. Фундаментом формування у школярів сучасної національної ідентичності на кращих прикладах мужності і звитяги, виявлених нинішніми захисниками Батьківщини, на героїці сучасної боротьби за незалежність і цілісність держави є уроки Мужності, конкурси малюнків на патріотичну тему.  Одним із підтверджень небайдужості юного покоління до долі своєї Батьківщини є участь в акціях і заходах, що проводяться з метою моральної та матеріальної підтримки української армії. 
        Протягом  2020/2021 навчального року проведено цикл Уроків мужності для учнів 5-9 класів,  лейтмотивом яких стала тема єдності народу України та цілісності її території, любов до України, самовідданість і патріотизм її захисників. Цікаво проходили Дні українського козацтва, День Захисника України, День збройних Сил України, День миру, День партизанської слави, День святого Валентина, пізнавально-ігрова програма для учнів середніх класів «Масниця». До Дня рідної мови проведено свято «Мово рідна! Слово рідне!», флешмоб «Горджуся тим, що українець я!».   До Дня захисту дітей учні переглянули тематичні відео, презентації і взяли участь у загальношкільному флешмобі «Щасливе дитинство». Формування ціннісного ставлення особистості до суспільства і держави здійснювалося через проведення циклів заходів, а саме: проведено лінійку пам’яті до Дня Гідності та Свободи, учнями було переглянуто відео «Річниці Революції Гідності присвячується…» та «Мамо, не плач…». Всі  доєдналися до загальнодержавної хвилини мовчання та акції «Запалимо Свічку пам’яті» на знак вшанування невинно загиблих наших предків страшною мученицькою смертю у 1932-1933 роках.
    З метою формування ціннісного ставлення до людей, сім’ї та себе проведено: заходи до Дня людини похилого віку, Дня інваліда, Міжнародного дня толерантності,Дня Святого Миколая, День фізкультури і спорту, Всеукраїнський Олімпійський урок, Олімпійський тиждень, День туризму.
      З метою формування ціннісного ставлення до природи проведено акцію «Ми – за чисту Україну», виставки робіт із природних матеріалів (натуралістична виставка «Щедрість рідної землі»,  зимовий вернісаж «Замість ялинки зимовий букет»), фотовиставка «Мій домашній улюбленець». 

  
       Не залишається поза увагою педагогів і формування здорового способу життя та фізичне виховання школярів. Проводиться профілактична та інформаційно-просвітницька робота, якою охоплено всіх школярів. У шкільній спортивній рекреації   класні керівники проводять  години спілкування та бесіди з пропаганди здорового способу життя. З метою фізичного загартування учнів, зміцнення їхнього здоров’я  проводяться спортивні змагання та естафети.
              Для підвищення   рівня    правової культури учнів   у школі  проводять тижні та дні правових знань (згідно окремого плану). Протягом навчального року проведено бесіди: «Наша школа» (ознайомлення з режимом дня, правилами поведінки в школі; ставлення до вчителів, учнів, шкільного майна) , «Село, в якому ми живемо» для учнів 1-4 класів; «Будь чесним і правдивим», «Оберігай результати людської праці» для учнів 5-9 класів; «Міцна сім’я – міцна держава».
       На належному рівні в гімназії організовано трудове й екологічне виховання. Протягом 2020/2021 н.р. проводилися трудові десанти, акції: «За чисте довкілля», «Годівничка»,  «Збережи ялинку», «Наша школа – найчистіша».

 У закладі освіти систематично проводяться зустрічі з лікарями, працівниками право-охоронних органів щодо профілактики попередження правопорушень, наркоманії та захворювання неповнолітніх на СНІД, венеричні хвороби та алкоголізм.  
       Однією із складних проблем сучасної школи є наявність правопорушень серед дітей та підлітків. Тому в нашій школі створено систему профілактичної роботи.    На базі школи ведуться моніторингові дослідження  проблеми девіантної поведінки та вплив шкідливих звичок, їх подолання.   Питання соціального захисту учнів сплановане в річному плані роботи школи. На нараді при директорові розглядалися питання: про спільну роботу вчителів і батьків з конт​ролю за відвідуванням занять учнями, про залучення учнів до роботи гуртків, спор​тивних секцій.
          Бесіди класні  керівники  проводять  відповідно до рекомендацій КВНЗ «ХАНО» та запланованих термінів, вчасно записувались до класних журналів на відповідних сторінках. В наявності куточки з профілактики дитячого травматизму, розроблені інструкції  щодо техніки безпеки під час проведення лабораторних і практичних робіт на уроках фізики, хімії, інформатики, біології, фізичного виховання та трудового навчання.На період канікул з учнями проводились відповідні бесіди, що оформлялись у вигляді  пам'яток, з якими знайомились учні та батьки. Для попередження травмування учнів під час навчально-виховного процесу упродовж року було організовано чергування вчителів та учнів по гімназії.   
Виховна робота школи має чітку організаційну систему і проводилась згідно з річним планом роботи школи. На початку навчального року всіма класними керівниками була спланована робота з класними колективами за всіма напрямками виховної роботи, які були надані на перевірку і погодженні з заступником директора з навчально-виховної роботи.  
     Аналіз планів виховної роботи класних керівників свідчить, що їх змістом забезпечуються основні принципи виховання, визначені в пояснювальній записці програми «Основні орієнтири виховання учнів 1-11 класів загальноосвітніх навчальних закладів України», а саме: національна спрямованість, цілісність,  суб'єкт-суб'єктної взаємодії, превентивність.  У роботі з учнями було застосовано різноманітні форми організації та способи виховання, інноваційні та традиційні технології виховання, зокрема технологія колективної творчої праці та проектна технологія.   
       Для проведення підсумків різних видів контролю за станом виховної роботи, використовуються такі форми: накази, індивідуальні бесіди, винесення відповідних питань на нараду при директорові, на засідання педагогічної ради, методичні об’єднання та наради класних керівників. Виконуючи основні завдання виховання учнів, у школі спільно з педагогічним колективом використовуємо різноманітні форми й методи роботи: колективні творчі справи, години спілкування, бесіди, свята, зустрічі, екскурсії, конкурси, огляди, акції, виставки тощо.
          Створений системний підхід до управління процесом виховання. 
       З метою стимулювання роботи у школі діє рейтингова система оцінки діяльності педагогів та окремо учнів. Як підсумок виховної діяльності класних керівників, класних колективів в кінці навчального року проходить нагородження.
         Виховна система нашої школи – це складна психолого-соціопедагогічна сукупність, яка охоплює весь педагогічний процес, інтегруючи навчальні заняття, позаурочне життя дітей, різноманітну діяльність і спілкування за межами школи. 
    2.Партнерські відносини між всіма учасниками освітнього процесу. Співпраця з батьками  
    Адміністрація закладу освіти дбає про результативну систему співробітництва з батьками в формі своєрідного всеобучу. Одна із дієвих форм взаємодії з батьківською громадськістю - індивідуальна робота, залучення батьків до позанавчальної виховної роботи, організації та проведення родинних свят, декад родинного виховання. У школі оформлено куточок для батьків, де розміщена вся необхідна для них інформація.  
         Успіх спільної діяльності педагогів і батьків великою мірою залежить від глибокого знання вчителем учнів, їхніх родин й тому у школі практикується детальне знайомство з родинами за програмою вивчення сім’ї. Саме за результатами вивчення сім’ї складається соціально-педагогічні паспорти класів, школи. 

Виховання учнів у закладі й сім'ї – щоденний нерозривний зв'язок, клопіткий творчий процес. Тому педагогічний колектив працює в тісній співпраці з батьківським колективом з метою створення найсприятливіших умов для самореалізації та розвитку дитини. 

Батьки є соціальним замовником навчального закладу, а тому беруть активну участь в освітньому процесі. Батьки є учасниками позакласних заходів, шкільних свят та свят пов’язаних зі звичаями і традиціями українського народу. Класні керівники співпрацюють із сім'ями своїх вихованців: спілкуються з родинами, тримають зв'язок через щоденники, приватні групи, проводять батьківські збори та лекторії. Якщо виникають проблемні питання, батьки звертаються з метою їх вирішення до адміністрації закладу. 

3. Надання соціальної підтримки та допомоги дітям пільгових категорій

Питання соціального захисту учасників освітнього процесу є одним із надважливих.  Діти пільгових категорій постійно знаходяться під контролем, у разі необхідності їм надається соціально-психологічна підтримка. Ці учні залучаються до участі в різних загальношкільних та позашкільних заходах. З метою надання соціальної підтримки протягом року дітей відвідують класні керівники за місцем проживання. Забезпечення взаємодії школи  і сім'ї здійснюється через проведення батьківських зборів, анкетувань, консультацій, відвідування сімей.
Завершуючи свій виступ, хочу запевнити Вас, що завжди намагатимусь реагувати на всі Ваші звернення, зміцнювати атмосферу довіри, партнерства,  докладатиму всіх зусиль, щоб досягти нових успіхів у навчанні та вихованні, в утвердженні позитивного іміджу закладу, у виконанні своєї головної місії – всебічного розвитку наших дітей, підготовки їх до самостійного життя.
